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�� � �������� ���� 
������ �� ��������� ������ ��� ()*+, -./� 012.� (-� 1023-� 43-.(3-� *).5*2-.*-� (-�
6�2, 4)3/0.*-�(+�1))/7066�(�0.2, 0/2).�-/�(-�60�.8*-552/8�(�9�044)3/-3�/)+/-�.)/3-�0//-./2).��
� ���������������������������������:06)325-3�-/�(9.0, 25-3�*-�1))/7066������������������������������
������������������������������������� ���:)+5�0**), 40;.-�(0.5�:)/3-�(8, 03*<-�48(0;);2=+-�-/�
=+�26�*)./327+-�>�0, 862)3-3�:)/3-�0*/2).�0+43?5�(-5�@-+.-5����
�
�

�� !���"���� �#���$ ������ ��������� ���� ����������� % &� �� % 
� �� % ��� �� % �' �� (���� ������������ ��� �������

) ��������� *+	� 			� ���������� ����� ��� ���� ����� ��� �� �		� 			� ��� ��� ������� � ������$ ������ , � 			�
����������-�		+��		
.��(�����//���$ ����������������#�$ ���������������������������������������������
:832/076-�4)/-./2-6�(-�3-.)+:-66-, -./�(-�.)/3-�1))/7066��
0�� ���� ����� ����������� �#��������� 1� ��� /���"���� ����� ������ �����2�� ��� ���������� 1� 12(8625-3� *-5�
@-+.-5�-.�6-5�0**+-2660./�(+�, 2-+A�4)55276-���
�

�
�-��25/32*/�(-5��0.(-5�-/�6-5�*6+75�()2:-./�0:)23�+.-�0*/2).�*), , +.-�B�
�

  0, 862)3-3�6�-.5-2;.-, -./�(+�1))/7066�>�*-/�C;-�-/��$ ����������3���������.�
  43)4)5-3� +.-� 0.2, 0/2).� 6+(2=+-D� , )/2:0./-� 0(04/8-� 0+A� *030*/8325/2=+-5� (-� *<0=+-�

*0/8;)32-�
�
�

� �/)+5�6-5��(+*0/-+35�-/�6-5��03-./5�E�
�
� )5� (-+A� 438)**+40/2).5� 5)./�B� 6-� � ��� 0:-*� 6�0, 862)30/2).� (+� @)+-+3� -/� 60� /30.5, 2552).� (-�
:06-+35�*), , -�6-�
����
� F�
�0.5� +.� 43-, 2-3� /-, 45D� .)+5� 5)+<02/).5� 1023-� 43-.(3-� *).5*2-.*-� 0+A� 0(+6/-5� (-� 6-+3�
2, 4)3/0.*-�(0.5�60�/30.5, 2552).�(-�:06-+35D�6-+3�*), 4)3/-, -./�2.16+-�5+3�*-6+2�(-5�-.10./5D�26�
-5/�().*�1).(0, -./06�(-�:8<2*+6-3�(-5�, -550;-5�(-�3-54-*/D�(-�1023�4609�-/�.).�6�2.:-35-F�
�-5�0(+6/-5�()2:-./�G/3-�-A-, 46023-5F�

044-6).5�6-5�432.*24-5�5+2:0./5�B�

  -.*)+30;-3� 6-5� -.10./5D� 04460+(23� 6-5� 7)..-5� 0*/2).5� (-� 5).� 8=+24-� , 025� 8;06-, -./�
*-66-�(-�6�8=+24-�0(:-35-�

  -.*)+30;-3�/)+/-5�1)3, -5�(-�1023�4609�
  .-�405�*32/2=+-3�H.8;0/2:-, -./I�6-5�@)+-+35�(-�50�43)43-5�8=+24-�)+�0(:-35-�
  .-�405�*32/2=+-3�)+�2.5+6/-3�+.�0372/3-�
  .-�405�-./3-3�-.�*).162/�0:-*�6-5�403-./5�)+�8(+*0/-+35�(-�6�8=+24-�0(:-35-�

� )+5� 2.*2/).5� :2:-, -./� 6-5� 8(+*0/-+35� >� 2.*+6=+-3� 0+A� @-+.-5� 6-5� :06-+35� 5+2:0./-5D� ()./� 6-�
3-54-*/�B�

  (-�6�0(:-35023-�=+2�.�-5/�405�+.�-..-, 2D�(+�403/-.023-D�(-5�(232;-0./5��
  (-�6�0372/3-�=+2�4-+/�5-�/3), 4-3D�(-5�6)25�(+�@-+�J�
�
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�.5+2/-D�*).*-3.0./�6-�@-+�-/�6�0, 862)30/2).�(+�@)+-+3F��6�10+/�50:)23�=+-�6-�@-+.-�-5/�-.�
4832)(-� (�0443-./2550;-D� 6-5� -33-+35� /-*<.2=+-5� -/� /0*/2=+-5� 5)./� ().*� -.*)3-�
.), 73-+5-5F� �-� 43)*-55+5� .0/+3-6� (�0443-./2550;-� -5/� +.-� 5+**-552).� ��(�-5502� -/�
(�-33-+3��D�>�1)3*-�(-�1023-D�(-�/-./-3�(�-A4832, -./-3D�6�-.10./�:0�5�0(04/-3D�, )(212-3�
5).�*), 4)3/-, -./�-/�403:-.23�0+�;-5/-�-112*0*-F��6�-5/�*042/06�=+-�6�-.10./�5)2/�-.�46-2.-�
*).120.*-�4)+3�=+�26�4+255-�5�2.:-5/23�46-2.-, -./�(0.5�*-//-�(8, 03*<-F��.�6-�38432, 0.(0./�
50.5� 033G/� >� *<0=+-� 1)25� =+�26� -11-*/+-� +.� , 0+:025� *)./3K6-D� .)+5� 5), , -5� -.�
*)./30(2*/2).�0:-*�*-�*).*-4/F�
 �-5/D�2.*)./-5/076-, -./D�+.�13-2.�>�5).�(8:-6)44-, -./F�
�
��-.10./� 0� 7-5)2.� 4)+3� 5�0, 862)3-3� (-� 43-.(3-� (-5� 2.2/20/2:-5� (0.5� 6-� @-+D� /-./-3� (-5�
(32776-5�403�-A-, 46-F��6�-5/�1).(0, -./06�=+�-.�1).*/2).�(�+.-�52/+0/2).�(-�@-+D�26�4+255-�
1023-�5-5�43)43-5�*<)2A�-/�.).�*-+A�(2*/85�H8(+*0/-+35�)+�403-./5I�(-4+25�60�/)+*<-F��6�
()2/�G/3-�0*/21�5+3�6-�460.�, )/-+3D�2./-66-*/+-6�-/�.).�0//-.(3-�40552:-, -./�60�43)*<02.-�
*).52;.-F�
�
�6� 10+/� *), 43-.(3-� 8;06-, -./� =+-� 6-� @-+.-� 4-3(� 5-5� 3-4?3-5� 6)35=+�26� 3-L)2/� 46+52-+35�
*).5-265� 4031)25� *)./30(2*/)23-5� H8(+*0/-+35�  � 403-./5ID� *-//-� *0*)4<).2-� 6-� /3)+76-� -/�
4-+/�43):)=+-3�+.�(852./83G/�/)/06�(-�6�0*/2:2/8F��-5�403-./5�()2:-./�G/3-�(-5���403-./5�
5+44)3/-35���-/�.).�(-5�*)0*<-5�(-�5+75/2/+/2).F�
�
�-���1))/�(-�3+-���-5/�>�60�, )(-�-.�*-�, ), -./D�6-5�548*20625/-5�, -//-./�-.�0:0./�6-5�
72-.102/5�(-�*-//-�430/2=+-�*03�6-�@-+�6273-�(8:-6)44-�60�*380/2:2/8�-/�1)3, -�(-5�@)+-+35�
()+85� /-*<.2=+-, -./D� *04076-5� (-� /3)+:-3� (-5� 5)6+/2).5� (0.5� 6-5� -540*-5� 3-5/3-2./5�
H� -552D��-.M-, 0D�
 27839�JIF�
�6� .)+5� 4030N/� 2, 4)3/0./� =+-� 6-5� @-+.-5� .-� 5)2-./� 405D� /3?5� /K/D� -.1-3, 85� (0.5� (-5�
5*<8, 05�(-�@-+� 5/8326-5�-/� =+-� .)5�8(+*0/-+35�.-� 6-5� 2.<27-./� 405�-.� 6-5� *), , 0.(0./�
(-4+25�60�/)+*<-���()..-�/0�7066-D�.-�(32776-�405D�7060.*-�J���
�
� )+5�-.*)+30;-).5�6-5�8(+*0/-+35�(-5�*0/8;)32-5�(+�1))/7066�(�0.2, 0/2).�>�/)+/�, -//3-�
-.�O +:3-�4)+3�3-/3)+:-3�+.�4-+�(-���1))/�(-�3+-���H@)+-+35�5)+:-./�-.�*)./0*/�0:-*�6-�
7066).�-/�@-+�6273-I�0+�/30:-35�(-�6-+3�48(0;);2-D�(-5�1)3, -5�(-�/30:026�, 25-5�-.�460*-�
0+A�-./30N.-, -./5�)+�6)35�(-5�, 0/*<-5�6-�50, -(2F�
�
�6�-5/�.8*-55023-�(-�(8:-6)44-3�6-�4602523�(+�@-+D�6-5�=+062/85�/-*<.2=+-5�(-5�@-+.-5D�(�-.�
1023-�(-�:832/076-5�1))/7066-+35�-/�(-�7).5�*2/)9-.5F�
�
�-�*<0.;-, -./�(-5�, -./062/85D�(-5�48(0;);2-5�-5/�+.�/30:026�(-�6).;+-5�<06-2.-5F�� )+5�
066).5�2./-.5212-3�*-5�0*/2).5�(-�5-.52726250/2).D��+.255).5�.)5�1)3*-5�012.�(-�43)(+23-�(-5�
-11-/5�4)52/215�(+3076-5�5+3�6-5�*), 4)3/-, -./5F���

�
�

�)..-�5025).�>�/)+5�EEE�
���=+24-�� -*<.2=+-�

�
�
�

�
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�
����� ������ 
 ������ 
� ����� �� � ����

4 ���"������������"�����������������4 �
��()..-3�0+A�@)+-+35�6-5�, )9-.5�(-�, 2-+A�@)+-3���

�
� � ����� ����� ��� ����������
�-2./-5� �(32776-5� �*).(+2/-� �, 0N/325-�

�
�

�������
�� 
������
� � � � 
� �
������325-5�(-�7066-� �4055-5� �
������13044-5�(-�7066-� �/235�

�
�

�
�
�

�
� ���
� ���
� ���
�32.*24-5�(-�@-+�)11-.5215� �
5����������������������6�����/����/��

�
�
�
�

����� ��
�� � ���� ����� ������
��
� �� � � �� �� � ��
�������� ���� �
� � �� �����

�� ����
��� ����� � �� � ��� � �����������
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�
���� ������ ������������

�
������.�-.10./�C;8�(-����>����0.5�

�
� :0./� (�-.5-2;.-3D� 6�8(+*0/-+3� P���Q� ()2/� *)..0N/3-� 6-� 4+762*� 0+=+-6� 26�
5�0(3-55-�B� �
��6-5�*030*/8325/2=+-5�(-�6�-.10./�-/�5).�(8:-6)44-, -./�
��6-5�43)*-55+5�(�0443-./2550;-�

�

-60�6+2�4-3, -//30�(�0(04/-3�6-5�580.*-5�(�-./30N.-, -./�-.�1).*/2).�(-5�

� �� 
�� ���(-5�-.10./5�(-�*-/�C;-F�

�
��5-5�*030*/8325/2=+-5�459*<)6);2=+-5�B��

�� *040*2/8� >� 5-� *).*-./3-3D� >� G/3-� 0//-./21� �� *040*2/8� (-� 3025)..-, -./� 2./83-550./-� 6+2�
4-3, -//0./�(�2./8;3-3�(-5�.)/2).5�/<8)32=+-5�-/�6-5�04462=+-3���-A*-66-./-�*040*2/8�(�2, 2/0/2).���
04/2/+(-�>�04438<-.(-3�6-��
��@-+�*)66-*/21���H403/-.023-5� �-540*-I�R�2, 4)3/0./-�5)21�(�0443-.(3-�J�
�

��5-5�*030*/8325/2=+-5�4<952=+-5�B�
��5+3�6-�460.�459*<), )/-+3�B�0, 862)30/2).�(-�60�*))3(2.0/2).�R�7).�8=+26273-�;8.8306�R�0, 862)30/2).�
(-�6�0(3-55-�R�, -266-+3�4-3*-4/2).�(-�6�-540*-D�(+�/-, 45�J�
��5+3�6-�460.�, +5*+6023-�B�*3)2550.*-�38;+62?3-�

�
�

���� ���
� �������� 
� � � ��� ��
� �������
� � ��
�
�

• � ���
� �������� 
� � � ���
�


���7�% �'�8�������������������(�07)3(-3�6-�4-31-*/2)..-, -./�/-*<.2=+-�-/�(�04438<-.(-3�6-�@-+�*)66-*/21��

#������������������������������������������/������()..-3�6-5�, )9-.5�0+A�@-+.-5�(-�, 2-+A�@)+-3��

��� -*<.2=+-�B�<0726-/85�/-*<.2=+-5�-/�����������""�����
������������$ �9���������"����.�R�5+310*-5�(-�*)./0*/�
-����������������/����������"������������.�
��� 0*/2=+-�B�432.*24-5�(-�@-+�)11-.5215�-/�=+-6=+-5�

.)/2).5�(-�432.*24-5�(81-.5215�
���<952=+-�B�, 0N/325-�(-5�044+25D�:2:0*2/8D�*))3(2.0/2).�-/�
083)72-�-������$ �����������������������"������1�������������
6��������������������.��
��� -./06�B�*).*-./30/2).D�0//-./2).D�:)6)./8D�4602523�-�����������������������������������6�����������
�����������3��:�2��������������������������������������������������������������4 .�
�
�

;�0���������������$ ���������6��������������������������$ $ �����7�
����
� ����������������������������$ ������
-�<����������������������������������"������������������4 �

�
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�
�

• ��8(+*0/-+3���������()2/�B�
�

  G/3-�+.�(8, ).5/30/-+3�H;-5/-5�/-*<.2=+-5D�044-65�(-�7066-�JI�
  *)..0N/3-�6-5�432.*24-5�(-�@-+�012.�(-�/30.5, -//3-�(-5�2(8-5�(-�@-+�0+A�@-+.-5��
  0:)23�60�*040*2/8�>�)75-3:-3�-/�2./-3:-.23�
  06/-3.-3�-./3-�60255-3�@)+-3�-/�2./-3:-.23�, 025�-.�=+-5/2)..0./�6-5�@-+.-5�
  G/3-�40/2-./D�6-5�43);3?5�.-�5)./�405�2, , 8(20/5�
  G/3-� -A2;-0./� 5+3� 6-� 3-54-*/� (-5� *).52;.-5D� 60� =+062/8� (-� 3806250/2).D� 6-� 39/<, -� , 025� -.�

;03(0./�/)+@)+35�6-5�.)/2).5�(-���4602523���-/���, )/2:0/2).��D��*S-5/�>�(23-�-.�8/0./�4)52/21�
-/�*)./2.+-3�>�-.*)+30;-3�6-�@-+.-�J�

�
�
�

!��
� � � �� � ������� ���
��� �� �
� � �� �����
�

��
���� �� �� � � �
� � � 
� �� � ������
�� ���� � �� � � �� �� ��� ������������ �
T� � � ����
H�U �

�
����� � ��� ��� ��� �� � ������� �� � 
������� � ���
���� �� ��� ��� �� � I�

�
  10:)325-3�60�3848/2/2).�(-5�;-5/-5�/-*<.2=+-5�
  8:2/-3�6-5�126-5�(�0//-./-�)V�6-5�@)+-+35�5�-..+2-./�-/�.-�4055-./�405�055-M�5)+:-./�
  432:268;2-3�6-5�1)3, -5�52, 46-5�H��7066).�403�@)+-+3D���7066).�4)+3��I�
  :032-3�6-5�52/+0/2).5�
  /30:0266-3�6-5�(-+A�42-(5�-/�/)+/-5�6-5�5+310*-5�(-�*)./0*/�H2./832-+3D�-A/832-+3D�*)+�(-�42-(D�

4)2/32.-�JI�
  066-3� (+� 52, 46-� 0+� *), 46-A-� H-A�B� (-, 0.(-3� (0.5� +.� 43-, 2-3� /-, 45� 60� =+062/8� ;-5/+-66-� -/�

-.5+2/-D�+.-�1)25�6-�;-5/-�0*=+25D�(-�, -//3-�46+5�(-�39/<, -I�
  G/3-�40/2-./�
  G/3-� -A2;-0./� (0.5� 6-5� -A-3*2*-5� /-*<.2=+-5� H5+3� 6-�

3-54-*/�(-5�*)./302./-5�(-�3806250/2).D�-A�B�4325-�(�+.�
42-(D� 4055-� (-� 6�0+/3-�I� , 025� 4)52/21D� -.*)+30;-3D�
, -//3-�6-�@-+.-�-.�*).120.*-�

  *)332;-3D� 2./-3:-.23D� (8, )./3-3�B� 1023-� 0//-./2).� 0+A�
5+310*-5�(-�*)./0*/D�0+A�044+25D�>�6�8=+26273-�(+�*)345D�
0+�39/<, -�J�

�
�
�

� ���� �����U �� ��������U �

�
���� �
� � �� ����
�
W�/-*<.2=+-�B�@).;60;-5� �

���R����������� ������R�*)+�(+�42-(� �2./832-+3�X�6-�7066).�.-�()2/�
405�/)+3.-3� �42-(�1-3, -D�/-.(+F�
�3044-3�0+�(-55+5�(-�60�/G/-�-/�38*+483-3�2./F���)+���50.5�1023-�/), 7-3�
6-�7066).�R�2(-, �4)2/32.-���13044-3�<0+/�-/�, 0N/325-�0+�5)6�2./F���-/���
4+25�-A/F���-/���H;0;.-3�(+�/-, 45�5+3�6-��?, -�*)./0*/I�
�
W�@).;6-32-�-.�, )+:-, -./�Y�:)68-� �@).;6-32-�Y�*)./3K6-�Y�/235�0+�7+/�J�
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�
�

W�� -..25�7066).�B�H0(04/-3�6-5�3?;6-5�-.�1).*/2).��
(+�.2:-0+�(-5�@)+-+35�B���R���)+���/)+*<-5�(-��
7066-� �.), 73-�(-�4055-5���� ), 73-�(-�3-7).(5���JI�

������ , 862)3-�6-�/)+*<8�(-�7066-D�60�, 0N/325-�;8.8306-D�����������������������������������������
� 6�8=+26273-D�60�*))3(2.0/2).D�6�04438*20/2).�(-5�/30@-*/)23-5�J���

�
�

�
�
W��+310*-5�(-�*)./0*/�B�4325-5�4055-5�H�)3, -�52, 46-���7066).�4)+3��I�������

�0*-�>�10*-�B��Z�, �R�*)./3K6-5� �4055-5���
�6+52-+35�:0320./-5�H/30:0266-3�6-5���42-(5I�B�
0�R�*)./3K6-� �4055-�B�8*<0.;-5�6273-5�
7�R�4325-�2./832-+3�� �4055-�2./832-+3�B���/)+*<-5�(-�7066-��
*�R�4325-�(�+.�42-(� �4055-�(-�6�0+/3-�
�./-3:-./2).5�48(0;);2=+-5�B�G/3-�5+3�6-5�044+25� �0//0=+-3�6-�7066).� �
+/2625-3�60�7)..-�5+310*-�(-�*)./0*/D�3-54-*/-3�6-5�*)./302./-5�()..8-5�� ��
4)52/2).�(+�*)345D�8=+26273-� �42-(�(-�4055-D�1-3, -� �044+9-3�6-5�4055-5� ��
, -//3-�(+�39/<, -D�;0;.-3�(+�/-, 45�-./3-�60�4325-�-/�60�4055-�J�
(�R�4055-�-.���/)+*<-�(-�7066-��
�./-3:-./2).5�48(0;);2=+-5�B�G/3-�5+3�6-5�044+25� �0//0=+-3�6-�7066).� �5-�
4-.*<-3�-.�0:0./�4)+3�=+-�6-�7066).�.-�, )./-�405� �5�0(04/-3����)+��� �
()5-3�60�4055-�

-�R�10*-�>�10*-���  �Z�, �B�4325-D�-.*<0N., /�13044-�(-�7066-�*)+�(-�42-(����
1�R�10*-�>�10*-�B��Z !Z, �B�4325-D�-.*<0N.-, -./�13044-�(-�7066-�(+�*)+�(-�42-(�0832-..-�

�./-3:-./2).5�48(0;);2=+-5�B�72-.�, 0N/325-3�6-�7066).� �72-.�5-�6�)32-./-3D�5+3�6-�*K/8� �
4)52/2).�(+�*)345D�(+�42-(�(�044+2� �42-(�(-�13044-�B�1-3, -D�/-.(+F�

� 032-3�6-5�/30@-*/)23-5�B�/-.(+-5� �46).;-0./-5� �73)558-5�J�
�
�

�
W�4325-5� �4055-5�H��/)+*<-5� �)32-./8-� ���
/)+*<-� �����JI�
H�055-�-/�5+2/I�

�
�

�
�
�
W��A-3*2*-�/-*<.2=+-�5)+5�1)3, -�@)+8-�B�
�-5�!�76-+5�*).5-3:-./�6-�7066).F��65�.-�4-+:-./�405�
066-3�>�6�2./832-+3�(+�*0338F��-5�@0+.-5�@)+-./�
6�2./-3*-4/2).F�

-60�)762;-�6-5�76-+5�>�)32-./-3�6-5�4325-5D�1-2./-3D�
044+9-3�6-5�4055-5�-/�5-�(8460*-3F��

�
�
�
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�
�

W�
).(-�/-*<.2=+-�B��
0��
).(+2/-�Y�4055-�0+A�@)+-+35�-./3-�6-5�*)+4-66-5F�
-5�
(-3.2-35�, 0N/325-./�-/�3-, 25-D�-.5+2/-���/)+*<-F�
� �6�2./832-+3�6-5�@)+-+35�38*-4/2)..-./�6-�7066).�403�+.-�4325-�
)32-./8-�R�*<0.;-, -./�(-�39/<, -F��
7���, 4)5-3�-.5+2/-�(-5�1-2./-5F�
*���-5�@)+-+35�-./3-�6-5�*)+4-66-5�0//0=+-./�6-5�7066).5�-/�5+3�60�
4325-D�3-./3-./�>�6�2./832-+3�(+�*0338D�6-5�0+/3-5�43-..-./�60�
460*-�J�

�
�

�
�������������������������������������������W�� 0726-/85�2.(2:2(+-66-5�H1-2./-5� �(32776-5I�

�
� � 
806250/2).�(�+.�;-5/-�0:0./�*<0=+-�*)+4-66-F�

  *3)*<-/�2./832-+3�(3)2/�-/�;0+*<-�
  *3)*<-/�-A/832-+3�
  (-, 2�/)+3�2./832-+3� �2./832-+3�4+25�2./832-+3�

 �-A/832-+3�4+25�-A/832-+3� �-A/832-+3�H@-�, -�
43)/?;-�-/�@-�*<0.;-�(-�(23-*/2).I�

  30/-0+���������5-, -66-�Y�4055-3�(-332?3-�60�
@0, 7-�(�044+2������4055-, -./�(-�@0, 7-5�J����

�
�
�
�
W�*).(+2/-�(-�7066-�B�403���[�380625-3�����<+2/���-/�()..-3�0+�403/-.023-�
�� 6273-��� ��� 2./832-+3�(-5���42-(5��� ���=+-�(+�7).�7).�42-(�����=+-�(+�
, 0+:025�42-(������=+-�(-�6�-A/832-+3�J�����/)+*<-3�5)+:-./�6-�7066).�H6-:-3� �
3070//3-I�J�, -//3-�(-�46+5�-.�46+5�(-�39/<, -�����������
�
�

�
W��32776-5�B�*).(+2/-�H12A-3�6-�42=+-/I�R�1-2./-3�-/�
(32776-3�J����/30:0266-3�6-5���42-(5�
��*3)*<-/�2./832-+3� �-A/832-+3��
��4055-, -./�(-�@0, 73-5����()+76-�4055, /�(-�@0, 7-5�
��30/-0+��-/*�J�
�

�
�
�


848/2/2).�R�� +062/8�3806250/2).�R�
<0.;-, -./�(-�39/<, -�
�0.5�7066).�4+25���*���J�0:-*�12.2/2).�/235�0+�7+/�

�
YYY�-A-3*2*-5�B�5606), �Y�/235�0+�7+/�-/*�J�

�
���0�/-*<.2=+-�5-�(8:-6)44-�8;06-, -./�0+�/30:-35�(-5�@-+A���
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�

"��
� � � �� � �� � ���� 
�
��������������� ����� ����
��� ��� � 
� �� ������� � ���
���

�
���)..-3�0+A�@)+-+35�6-5�, )9-.5�(-�, 2-+A�@)+-3���

���0�/-*<.2=+-�5-�(8:-6)44-�8;06-, -./�0+�/30:-35�(-5�@-+A���
� �

  /30:026�5+3�6-5�432.*24-5�(-�@-+�)11-.5215�-/�(81-.5215�H:)23�*2�(-55)+5I�
  432)32/8�>�60�*).5-3:0/2).�(-�7066-D�4+25�0+�@-+�:-35�6�0:0./�
  1)3, -5�(-�/30:026�H=+-65�, )9-.5I�B�6-5�@-+A�(-�*).5-3:0/2).�(-�7066-�-.�5+4832)32/8�.+, 832=+-D�

8;062/8�.+, 832=+-D�6-5�@-+A�38(+2/5D�, 0/*<-5�J�
  .-�405�, -//3-�(-5�/<?, -5�2.0(04/85�H��R���/)+*<-5�(-�7066-D�M).-5�2./-3(2/-5�JI�
  2.*2/-3�6-�@-+.-�>�43-.(3-�(-5�2.2/20/2:-5�(0.5�6-�@-+D�>�(32776-3D�>�*38-3�J�
  G/3-�40/2-./�
  *)332;-3D� 2./-3:-.23D� (8, )./3-3�B� .-� 405� <852/-3� >� 033G/-3� 6-� @-+� H*040*2/8� >� )75-3:-3IF�

�8(0;);2-�>�0()4/-3�B�3-.(3-�6-5�@)+-+35�0*/215D�6-5�1023-�38168*<23�>�+.�43)76?, -�4)58�403�6-�
@-+D�6-5�=+-5/2)..-3D�6-+3�1023-�/3)+:-3�6-5�384).5-5F�
-60�10:)325-�6�0443-./2550;-D�6-5�@-+.-5�
2./?;3-3)./�(0:0./0;-�(-�*<)5-5�
� � ���
��X���� 
� ��
��������
�� ��
�� � ���� �����

  2.*2/-3�6-�@)+-+3�>�)75-3:-3D�43-.(3-�6-5�2.1)5�-/�0;23�-.�1).*/2).�(-�60�52/+0/2).�
  -11-*/+-3�(0:0./0;-�(-�1)3, -5�@)+8-5�(0.5�60�580.*-�

�
�

� ���� �����U �� ������������
�H.-�405�62, 2/-3�6-5�/)+*<-5�(-�7066-�X�6273-I�

H.-�405�/3)4�(8.0/+3-3�6-�1))/7066�-.�, -//0./�(-5�52/+0/2).5�/3)4�*), 46-A-5��
)+�(-5�*).52;.-5�2.0(04/8-5I�

�
W� *).5-3:0/2).� (-� 7066- � W�*).5-3:0/2).�(-�7066-�!�*���
H5+4832)32/8�.+, 832=+-�)+ � �
8;062/8I�
�)5527262/8�(-�=+0(3266-3��
6�-540*-�-.�!�M).-5F��
� 762;-3�=+-�/)+5�6-5��
@)+-+35�)**+4-./�*-66-5�*2��
H=+0.(�6-+3�8=+24-��
4)55?(-�6-�7066).IF�
�0.5�6�8:)6+/2).D�(-, 0.(-3�(-�1023-���4055-5�(0.5�+.-�M).-�-/��
�.5+2/-�*<0.;-3�

�
��@-+�(-5�4)3/-5���

�
W�@)+-3�(0.5�6-5�2./-3:066-5�H-./3-���0(:-35023-5I�

�
)+�0+/3-�/<?, -�

�
W�(32776-5�H, 03=+-3���4/�=+0.(�6-�@)+-+3�4055-�60�4)3/-�

7066-�0+�42-(I�



 11 

�����������������������������������������������������
��*).5-3:0/2).�(-�7066-�0:-*�044+25���

�
��������������W�*).5-3:-3�0:0.*-3�B�
0�� 6273-D� 044+25� >� �� /)+*<-5� H).� 4-+/� @)+-3� 0:-*� 6-�
, G, -�044+2I�
7��044+2�.-�4-+/�405�@)+-3�0:-*�*-6+2�=+2�6+2�0�()..8�6-�
7066).�
*��)762;0/2).�(-�@)+-3�0:-*�6�044+2�)44)58�H:)23�(-:0./I�
(��044+2�3-./3-�(0.5�6-�@-+D�*-6+2�=+2�/30.5, -/�43-.(�
50�460*-�J�
�W�6-5�044+25�5)./�, )726-5�5+3�6-+3�*K/8�3-54-*/21�
�
� � � � � �

�
W�*).5-3:0/2).�0:-*�044+25�B�H>�380625-3�0:-*�(-�7).5�
@)+-+35I�
0��6273-D�044+25�>���/)+*<-5�H).�4-+/�@)+-3�0:-*�6-�, G, -�
044+2I�
7��044+2�.-�4-+/�405�@)+-3�0:-*�*-6+2�=+2�6+2�0�()..8�6-�
7066).�
*��).�.-�4-+/�3-()..-3�0+�, G, -�044+2�
(��044+2�3-./3-�(0.5�6-�@-+D�*-6+2�=+2�/30.5, -/�43-.(�50�
460*-�

�
�
W�62;.-�7+/�B�46+52-+35�/<?, -5�4)55276-5�������������W�@-+�, +6/2�7+/5�B�2./83-550./�4)+3�6�)**+40/2).�(-�������������������������������������������������������������������������������������������
H)**+40/\�(-�6�-540*-D�2.*2/-3�0+A�(32776-5D� � 6�-540*-�-/�60�3-*<-3*<-�(+�@-+�5+3�6-5�*K/85�
02(-5�0+�4)3/-+3�JI�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
W�@-+�52/+0/2).5�43)76?, -5�H, +6/2�7+/5�)+�7+/�>�%IB�
�������������������*���R���*����
������������������*�!�R�!�*�!�
�
�023-�4055-3�/)+5�6-5�@)+-+35�-.�52/+0/2).�)11-.52:-�-/�
(81-.52:-F�
�
�
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W���*��� ���*��� ���*���0:-*�-/�50.5�044+25�J�
�273-�R�6-5�@)+-+35�()2:-./�/3)+:-3�6-5�5)6+/2).5�H*380/2:2/8I�J�
�
�03;-+3�H8*03/-3I� �(32776-5� �(8()+76-, -./5� �8*30.� ����� �
044+2�43)1).(�)+�5)+/2-.�J�

W���*���R���*���-.�(327760./�)+�-.��
*), 72.0./�0:-*�6-5�044+25�3)+;-5F�

� 7@-*/21�B�4055-3�60�62;.-�4)2./2668-�0:-*�6-�7066).F�
W�� .�4-+/�380625-3�*-�@-+�0:-*�(-5�, +6/2�7+/5�)+�;30.(5�7+/5�
�
�

����
�� 
�������������
H�32)32/8�>�6�0//0=+-I�

� 11-.5215�B� � � � � � � � � � �81-.5215�B�
��)**+40/2).�(-�6�-540*-�H603;-+3 43)1).(-+3I�� � ����3-55-33-3�6-5�-540*-5�H0// , 26 0//I�-/��
��:)23�-/�G/3-�:+�(0.5�6-5�2./-3:066-5�� � � � ��6-5�2./-3:066-5�(?5�60�4-3/-�(+�7066).�
��@-+�:-35�6�0:0./� � � � � � � ����1023-�5+3.), 73-�*K/8�7066).�
��43-.(3- ()..-3�-/�7)+;-3� � � � � ����.-�405�5-�@-/-3D�G/3-�5+3�6-5�044+25D�
��02(-5�0+�4)3/-+3�H044-65�(-�7066-I�J� � � � ��(-�*K/8D�@0, 025�(-�10*-�
��@-+�>���-/�>��� � � � � � � ����*0(3-3�6-�4)3/-+3�
��3-.:-35-, -./�(-�@-+�H76)=+8�(�+.�*K/8D�@)+-3�(-�6�0+/3-JI�
��*<0.;-, -./�(-�39/<, -�
�
W��0.5�/)+5�6-5�@-+A�2.*2/-3�6-5�@)+-+35�>�, 0N/325-3�6-�7066).D�>�43-.(3-�(-5�2.1)3, 0/2).5D�43-.(3-�(-5�
2.2/20/2:-5�-/�(-5�325=+-5�(0.5�6-�(32776-�J�
�
W��3)4)5-3�(-5�@-+A�(�0443-./2550;-�-.�3044)3/�0:-*�6-�/<?, -�/-*<.2=+-�/30:02668�
�
�

#���� � 
� $� �� �� � �P���Q�B��U �� ����
�����������

JEU REDUIT          15’

COORDIN ATION AV EC BALLON
Jonglerie / habiletés individuelles

Ou cycle de vitesse / vivacité    10’

- Exercice Technique 15’

- Jeu d’apprentissage 20  ’

M ATCH 9 c 9    2 x 10’

40’

� �

-11-*/+-3�+.-�580.*-�7058-�+.2=+-, -./

5+3�(-5��� 
 � ���� � �����H�� �, )25I

= ��� ���� ����� $ ���� " ���� �������������� � �" ���� � 6��� ������������� 
�������" ���� $ ���� ���4 �6���1��� <$ ����������/���

> �������� � ������������� � �6���
�
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�

%���� � � ������
�� � ���
�
�� �� �
� � ������
�

• 
����
� �
����� � � ������
�� ��� 
������
�� 
� � � 
���
�

��, 02./-.23�6�-5432/�(-�1G/-�:�������������#���������438:)23�+.�;)]/-3�-.�12.�(-�3055-, 76-, -./�
�� 60255-3� 60� *), 48/2/2).� 0+A� @)+-+35�� ) #���������?� ���� ����� ����������� ��� ������� ���������

��������� ������������ ���������� $ ���� ��$ ������ @��/���?� ��� ������ ����� ������� ��������� �������� :�
�� T�^ ��� ��� ����AAA�
����������������������$ ���
����
� �-����������1���������$ �����$ ������������������������������

6�����.�B�$ ��������#���$ ����C������$ ������������������������-6�����������������.�
��

�
�

�

���
� � � 
� ���� �
����
� �
�B��
6-5�@)+-+35�()2:-./�506+-3�6-+35�0(:-35023-5�

�0:0./�-/�043?5�6-�, 0/*<�
�
�

�

• ��
�
�� �� �
� � ������
�

��> ��������@)+-+35��������������������������()2:-./�G/3-�62*-.*285��
�������0372/30;-�������������������8(+*0/-+3�62*-.*28��������������������$ ��������
��
������"������������������������������1����������������������������������������������������������

���� ���������� ��� �#������������� 0��� ���������� ������� "���/������ ���� ����������� /�������� ������ ����
/���������������$ �����
���#3�����������������$ ������#������������1�����$ �����������������$ ������������

��0�������������/�����1�"�����������<��$ ��������������������������<���#�//�������������#1���������
���������������

�� � 0N/325-M� 6�-.:23)..-, -./� :� 7�
��� 403-./5� ����� ��<�� ��������� ����� ��� ���� ��� ���"�:� ����

����$ �������� ���� 6������ ��� ��$ ����� ������������ 1� ���� ���$ �������� � �� ������ �#���� "��� �����
�#������"��� ��� �#��/���� ��� ��� /����� ����������� ���� ���� ��������� (���������� ��� .-� 10+/� 405�
)+/3-4055-3�6-�3K6-�(-��403-./5�5+44)3/-35F�
(�������� �������� ���� ��� ��$ �����$ ���� �������/� ���� ��� "���� ���� ��������� 1� �#��������� ����
������������� ���� ��"������ ��� �������������� ����<�� ��� �#3��������� ����� �������� -���/���� ���

���������� ��� ��� ���� ���� ��$ ����.�� 
 �-5/� +.-� 2./3+52).� (0.5� 6�-540*-� (-� 5).� -.10./� 4)+:0./�
-.;-.(3-3�+.-�4-3/-�(-�3-4?3-5�-/�(-�, )/2:0/2).���

0����$ "�����������������62, 2/-3�6�2.16+-.*-�.8;0/2:-�(-5�403-./5��@����D��������������438:-./2).�
������(206);+-����������$ ���������$ �D��������������$ ����(#�����������������������������������
(�)3;0.25-3�(-5�38+.2).5�(-�5-.52726250/2).��/������7��������8�����������������"�������������8��
-!����(���D��.�
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�

�&��
� � 
� ����������
� � ��
�������� ���
�
�

���
����
� �

� �
� � � ����� �� ���

�
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#3� % (� > 3% E ����!���"����������������������/���"�������6��������1����������������������������
�����$ ������������������������$ ���������������E3� @3(> ���

�
�

������ :0./�(�-.5-2;.-3D�6��(+*0/-+3�()2/�
� � � � $� 
��B�
�

→→→→� �-5� *030*/8325/2=+-5� (+� (8:-6)44-, -./� (-� 6�-.10./� 012.� (�0(04/-3� 6-5� 580.*-5�
(�-./30N.-, -./�B������������������������$ $ ���������������$ ���������
→→→→��-5�3?;6-5�-/�6-5�-.5-2;.-3�
→→→→��-5�)7@-*/215�(-�/30:026�(-5�(21183-./-5�*0/8;)32-5�

�
��������(+*0/-+3�()2/�� � � �
��� �
� � �� 
� �� �� � ��U �� ��� �
��B�
�

→→→→��03(-3�-.�/)+/-�*23*).5/0.*-D�50.;�13)2(�-/�6+*2(2/8D�-.�8:2/0./�B�
��(�0:)23�*).5/0, , -./�(-5�0//2/+(-5�.8;0/2:-5�:25�>�:25�(-5�-.10./5�
��(-�*32/2=+-3�6-5�@)+-+35�(-�50�43)43-�8=+24-�)+�(-�6�8=+24-�0(:-35-�
��(-�*32/2=+-3�)+�2.5+6/-3�+.�0372/3-�
��(�-./3-3�-.�*).162/�0:-*�(�0+/3-5�8(+*0/-+35�

→→→→��.*)+30;-3�/)+/-5�1)3, -5�(-��� �
���� T�-/�:06)325-3�/)+/�;-5/-�6)906�
�
��������(+*0/-+3�()2/��� � � 
���
�B�
�

→→→→��-�*), 4)3/-, -./�(-�6�8=+24-�46+/K/�=+-�6-�385+6/0/�B�6-�� ���432, -�5+3�6��� � ���
→→→→��-5�1)3, -5�@)+8-5�46+/K/�=+-�6-5�/)+35�(-�/-3302.5�H5/32*/-, -./�2./-3(2/5I�)+�*-3/02.5�
-A-3*2*-5�2.0(04/85�>�6-+35�*040*2/85�
→→→→��0�*), , +.2*0/2).�-.�8/0./�>�6�8*)+/-�(+�@-+.-�-.�*<-3*<0./�>�(8:-6)44-3�50�*).120.*-�
�

����� ��8(+*0/-+3� ()2/� 8;06-, -./� �� 
��� ��
� *-3/02.-5� :06-+35� 0+� @-+.-� ()./� -.� 403/2*+62-3� 6-�

����
� �B�

�
→→→→��-�6�0(:-35023-������#���������������$ ��
→→→→��+�403/-.023-������������������#�������������������������
→→→→��-�6�0372/3-������$ ���������������������
→→→→��-5�(232;-0./5������������$ �����������
→→→→��-5�3?;6-5��������������������
→→→→��+�, 0/832-6�$ ���1�������������
→→→→��-�6�-.:23)..-, -./�-�������������������.�
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