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éf'te ambatlon porte un nom evocéiéur Ie prolet' |
U 2016", un dispositif imaginé par la FFF, dédié au football
 ensemble et a ses licenciés. Nous vous le présentons aujourd’hui.
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VISION AMBITIEUSE
rUt FOOTBALL FRANCAIS

Pour donner un nouvel élan au football francais a horizon 2016, la FFF a identifié quatre enjeux prioritaires:
la satisfaction des licenciés, I'accompagnement des talents vers le haut niveau, I'efficacité du football francais
et la pérennité de ses moyens économiques.

OUR REPONDRE A CES ENJEUX, I'ensemble du
“HORIZON BLEU 201 6!!, J lnwg;l;?e..drufqotbazll{ﬂ?té mogirli ,el.fl'l._melrljes an'|blilti;1r|5
dae la d norizon b Sera ¢ ameliorer | accuel es

LE NOUVEAU VISAGE i » Gl s

licenciés et de les fidéliser.
DU FOOTBALL FRANGAIS L'Euro 2016 sera I'événement majeur du football et du
Chers amis, sport francais dans les prochaines années, il va susciter un
Je suis fier de vous présenter la vision de la FFF pour large afflux de demandes de licences auprés de clubs qui
les trois prochaines années. Fier également du niveau n'ont plus toujours les moyens de répondre parfaitement
d'implication de tous pour construire I'avenir du foot- aux attentes.
5 | ball francais. Pour atteindre cette ambition, la FFF s'appuiera en 2016
L'unité du football est au coeur du projet “Horizon sur une offre de pratique plus diversifiée avec un focus
Bleu 2016" qui permettra une pratique renouvelée particulier sur le loisir, des clubs mieux accompagnés dans
F ’ dans des lieux d'accueil conviviaux, avec un fonction- leurs efforts de structuration, et organisés autour de labels.
nement fédéral clarifié, en phase avec ses missions, [l faut aussi une formation et un accompagnement vers le
pour atteindre le plus haut niveau international avec les équipes de France. haut niveau passant par un nouveau mode de détection
Je compte sur vous tous pour porter ce projet et le mener a bien pour les trois qui garantissent I'unité du football.
saisons a venir jusqu’a la magnifique féte du football que sera I'UEFA Euro 2016 Grace a ce nouveau dispositif, la FFF ambitionne d'accueillir
en France! _ : 470000 licenciés de 8-12 ans, 100000 licenciées fémi-
Noél Le Graét nines, 5000 conventions clubs-écoles, 40000 fans des
équipes de France, 100 000 éducateurs formés, et des béne-
voles mieux reconnus. Sans oublier de bonnes performances
pour I'Equipe de France.
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Noél Le Graét a eté élu a la présidence de |a FFF en juin 2011.
Cette élection s'est accompagnée d'un nouveau cap lié au
programme du président et de son équipe: hausser la com-
petitivité du football francais, permettre a tous de jouer selon
ses aspirations, affirmer des valeurs, renforcer la présence et
I'influence du football francais, sécuriser les mayens d'action
et de progrés de la FFF, optimiser |'organisation a tous les
échelons de la pyramide.

La détermination de ce nouveau cap passe par un travail
autour de quatre themes:

> Répondre aux attentes de I'ensemble des acteurs
du football en impliquant toutes les parties prenantes (pré-
sidents de ligue et district, formateurs, entraineurs, bénévoles,
joueurs et clubs),

> Dessiner le visage du football de demain et le réle
de la FFF, en prenant en compte les évolutions des comporte-
ments, les attentes des joueurs, et I'émergence de nouvelles
pratiques dans de nouveaux lieux,

> Donner a la FFF une place plus importante dans
son environnement sportif, social et économique, pour
partager les bonnes pratiques entre fédérations, accompagner
le développement international du sport francais et participer
a I'aménagement socio-économique des territoires,

> Organiser un mode de fonctionnement pour tous les
acteurs du football a tous les échelons de la pyramide
fédérale: adapter les processus pour prendre en compte les

attentes et profils de |'ensemble des acteurs du football, et
intégrer les changements de |'environnement de la FFF.

En preambule a ce projet, la FFF a appuyé son analyse sur
de multiples informations recueillies au plus prés du
terrain. Un constat sans concession a été dressé grace a
ces travaux et a ses nombreux contributeurs, et des axes de
développement ont été identifiés pour poser les bases du
nouvel élan de la FFF. W

UNE MOBILISATION EXCEPTIONNELLE
POUR DEFINIR LE FOOTBALL FRANGAIS DE DEMAIN

LE FOOTBALL : 15® SPORT LICENCIE _
EN FRANCE AVEC 2 MILLIONS D’ADHERENTS,

LICENCIES
2 500 000

2 300 000
2100000

1 900 000

2003 2004 2005 2006
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un CAP

POUR LA FFF

2 'ACCUEIL DES JEUNES LICENCIES EST
L'UNE DES CLES DE LEUR FIDELISATION.

Le projet “Horizon Bleu 2016" constitue un challenge de taille et riche d'enjeux pour la Fédération.
Il répond surtout a sa priorité premiére de mieux servir, demain, ses licenciés.

1. 'IDENTITE DE LA FFF
La FFF réaffirme sa raison d'étre au
service du football :

> "Permettre a tous de pratiquer
le football dans les meilleures
conditions, quel que soit son niveau”

Pour ce faire, la Fédération s'engage 3

développer trois missions principales pour

ses licencies:

- Faire jouer, favoriser le plaisic simple
et spontane,

- Faire progresser chacun, transmettre
nos valeurs et les techniques du football,

- Organiser les matches et les compéti-
tions, étre le chef d'orchestre des ren-
contres du territoire. .

2. LAMBITION DE LA FFF
POUR LES ANNEES A VENIR
2 "Améliorer I'accueil de nos
licenciés et les fidéliser” !

La Fédération insiste sur la priorité donnée
aux licenciés, au travers des clubs, et le
besoin de retrouver la confiance de cer-
taines catégories de licenciés, L'UEFA
Euro 2016 est une opportunité
unique pour investir dans les géné-
rations a venir.

3. LES ENJEUX CLES DE LA FFF

a) La satisfaction des licenciés,
priorité pour la Fédération

Cette satisfaction passe, pour ceux qui
le souhaitent, par une pratique plus
ludique, moins chronophage, et I'amélio-
ration de la convivialité des lieux d'accueil
du football, notamment les clubs.

La Fédération constate notamment un
fort taux de renouvellement parmi les
licenciés. Environ 450000 licenciés la
quittent chaque année, en particulier les
adolescents et les filles, et dans le méme
temps 450000 nouveaux licenciés la
rejoignent. Une étude réalisée en 2012

sur une population d'anciens licenciés, a
notamment révélé que 31 % des moins de
19 ans arrétaient le football en raison des
contraintes de la pratique compétitive, et
51 % des seniors par mangue de temps.

b) L'accompagnement des talents
vers le plus haut niveau international
Le haut niveau international peut étre
un moteur pour |'ensemble du foot-
ball, comme en témoigne ['afflux
de licenciés lors des bons résultats
de I'Equipe de France. Pour atteindre ces
résultats, il est nécessaire de détecter
les rares joueurs qui ont le potentiel, les
former et encadrer leur progression.

¢) L'efficacité du fonctionnement
du football francais pour tous ses
acteurs

La taille et le maillage territorial de la FFF
peuvent engendrer une certaine inertie.
Dés lors, il convient de rendre toute sa
fluidité & un systéme pyramidal concu pour
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“MOBILISATEUR ET NOVATEUR”

Le président de la LFA, Lionel Boland, évoque les chantiers pour améliorer
la pratique sous toutes ses formes et satisfaire la demande diversifiée

des licenciés.

Quel est votre regard sur ce projet trés ambitieux?

Lionel Boland: On I'espérait pour rassembler et mobiliser notre foot-
ball autour d'objectifs communs et novateurs. Au-dela des résultats,
aléatoires par nature, la performance d'une fédération se mesure a sa
capacité a se définir des horizons et a s'inventer les moyens de les
atteindre.

La FFF veut proposer une offre de pratique plus

“a la carte” et aussi orientée vers le loisir?

Notre problématique premiére est de fidéliser, en offrant a chacune et
chacun la pratique quilui correspond. Le Futsal se développe, la demande
est forte, le Beach Soccer s'affirme, le Foot & 5 connait un succés gran-
dissant et peut constituer |'avenir du Football Entreprise, en difficulté.
Nous projetons également des rencontres ponctuelles, événementielles,
et pourquoi pas intergenérationnelles. ..

La féminisation, une formation plus large des éducateurs

et le foot a I'école sont trois axes importants.

La féminisation est en route. Les resultats des selections sont brillants,
étonnants quand on compare notre réservoir avec celui des autres grandes
nations féminines. |l faut élargir cette base, et faciliter I'acces des femmes
aux responsabilités dans les clubs et instances. Le veeu “d'une équipe,

mieux le football partout en

un éducateur” peut étre approché a court
terme. La réforme des formations est de
nature a répondre aux besoins immeédiats
des clubs. Les équipes technigues régio-
nales et la decentralisation de |'IFF par la création des Centres Interré-
gionaux de Formation sont des outils importants. En ce qui concerne le
foot & |'école, nous travaillons & un plan de développement en primaire.

Qu'en sera-t-il des lieux d‘accueil, du plan
d'accompagnement des clubs, de leur modélisation

et de la labellisation?

L'aide 3 la réalisation des clubs-house est inscrite comme une priorité au
FAFA que gere la LFA. Le club n'est pas seulement un lieu de pratique, il
doit étre aussi un lieu de vie pour les acteurs, dirigeants, arbitres, joueurs
et leurs familles. De méme, |'élaboration d'un “projet club™ nous parait un
eléement dynamisant. Chaque club est différent, par son envirannement,
ses adhérents, son territoire, et la venue de nouveaux bénévoles passe par
un projet commun mobilisateur, associatif, sportif et éducatif. Les labels
Jeunes, Excellence et Elite sont, pour cette approche qualitative, des outils
d'etalonnage et des indicateurs de progression. La LFA et ses centres de
ressources seront présents au plus prés des clubs pour les accompagner
dans leur mutation, nécessaire au regard aussi des évolutions sociétales.

et pour tous les publics, autour des LA REAFFIRMATION DE SON IDENTITE PERMETTRA

mémes valeurs et objectifs.

d) La pérennité de ses moyens éco- FORCES
nomigques

Il convient d'accentuer les efforts pour
seduire et améliorer le retour sur investis-
sement pour |'équipementier, les spansors,
les médias, et attirer toujours plus de spec-

Foot = sport n°1

A LA FFF DE CAPITALISER SUR SES ATOUTS ET DE MINIMISER

LES RISQUES QUI PESENT SUR ELLE

OPPORTUNITES

Horizon Bleu 2016

tateurs, Le football mérite cet effort, il est Maillage territorial

le sport numéro 1 en France. @

FAIBLESSES

Fidélisation des licenciés
Euro 2016 en France

MENACES

Image controversée Décroissance des licenciés

Inertie

2> ANCRER LE FOOT A UECOLE:
UN OBJECTIF ESSENTIEL

Réduction budgétaire

27
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AMELIOREE

L'évolution de la pratique représente une
attente forte des licenciés et pratiquants
du football francais, et constitue donc
nécessairement un pilier de I'ambition
de la FFF.

Le travail déja réalisé a permis d'aug-
menter le nombre de licenciés en 2013
au-dela de la barre des 2 millions. Il est
nécessaire de les accompagner encore
plus par une évolution des pratiques
proposées par la FFF. Les populations

FEUILLE

ROUTE

»y

PARTAGEE

Le programme fédéral s’articule autour de quatre objectifs
majeurs dont la réalisation permettra de maintenir le cap fixé.
Ils concernant I'offre de pratique, la féminisation, la formation

et la qualité des compétitions.

de licenciés des "nouvelles pratiques”
sont en plus forte croissance, avec le
Futsal (croissance de plus de 700 %
entre 2004 et 2013 a plus de 20000
licenciés en 2013), ou encore les
licenciées féminines (de 45000 pra-
tiquantes en 2004 a 65000 en 2013
soit + 44 %).

a) La revue des offres de pratique
est donc le premier changement concret
pour répondre aux nouvelles attentes des
pratiquants et licenciés.

Certains licencies sont aujourd’hui plus
attirés par une pratique diversifiée (foot-
ball @ 5,a 8 eta 11), moins chronophage,
libérée des contraintes de la compétition,

) A CHACUN DES QUATRE OBJECTIFS CLES DE LA FFF
CORRESPONDENT DES PROJETS PRIORITAIRES

AMELIORER
LA oun&lré

DE L'OFFRE
DE FOOTBALL

Revue des pratigues
du football

Plan féminisation
Formation

Organisation
des compétitions

@

2

Plan pour accompagner

SPORT FRANGAIS

Collaborat

3 4

on avec Evolution

OPTIMISER LE
FONCTIONNEMENT

DES INSTANCES
DU FOOTBALL

les clubs

Plan de développement
du "football a I'école”

®

les autres fédérations
et autres instances

du football

Plan Euro 2016

Plan de développement
économique

Plan haut niveau

@

réglementaire

Formalisation
des processus

Rationalisation
des colits et recettes

Schéma directeur
informatique

Motivation
et implication

Communication interne

@
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plus conviviale dans les clubs. Les nou-
velles offres de pratique doivent étre

Yo D LEVOLUTION IMPORTANTE

- un football loisir et animé pour les plus DES POPULATIONS SPORTIVES
jeunes, en dédralmatisant la competition ET DES PRATIQUANTS

et en leur garantissant du temps de jeu, DE FOOTBALL

- une offre de pratique  |a carte pour les
adolescents partagée entre loisir et com-
pétition, +28 30/0
- une véritable offre compétitive de haut U
niveau. 7
Cette revue ne laissera pas de coté les
seniors qui eux aussi recherchent des pra-
tiques plus libres (horaires, entrainements 36,6
non obligatoires, football & 5...), et ce
notamment avec du “football en salle”, sur
le modele des structures privées existantes.

(o] 0,
b) La féminisation du football est +] 0,6 /0 +] 7 /O
déja une realité avec une croissance

de 24 % des licenciées féminines sur 6’6 4 6

les trois derniéres saisons. Elles sont S -

aujourd’hui prés de 65000 joueuses, 2000 \ 2000 2010 2000

900 educatrices, 30000 dirigeantes.

Développée 3 tous les niveaux par la POPULATION SPORTS FOOTBALL
Fédération, la féminisation comporte SPORTIVE COLLECTIFS

un volet d'identification, de forma-

tion et de valorisation des femmes La population sportive a connu une forte croissance entre 2000 et 2010 (+ 28,3 %
qui souhaitent s’impliquer dans a 47 millions de pratiguants). Les Francais ont donc une plus forte appétence pour
le football, porté par le programme le sport, orientée notamment vers des sports individuels moins contraignants mais
intitulé “Mesdames, franchissez la bar- également vers le football qui superforme par rapport aux sports collectifs en
riere” ., En outre, de nombreuses actions général (+17 % soit 5,4 millions de pratiquants).

2% suite page 30

T T TS VU PAR...
&4 AT ET GV Y E 1 %- \- \\\X\\\ 4 ; ...Jean Deneuville, président délégué d'Arras Foot,

I'un des nombreux participants du séminaire “Valeurs
et Pratiques” du printemps dernier, qui a servi a la
construction du projet “Horizon Bleu 2016".

“Lars du f

2 DES STRUCTURES D'ACCUEIL AMELIOREES POUR FAIRE AUSSI DES CLUBS DES LIEUX DE VIE.
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promotionnelles sont menées, comme la
"Semaine du football féminin” ou “le
Football des Princesses” dans les écoles.
La féminisation du football passera éga-
lement par le développement du haut
niveau féminin. C'est pourquoi la FFF
méne et continuera a mener des actions
d'aide a la structuration des clubs de
premiére et seconde divisions féminines,
a la création de sections sportives fémi-
nines dans les clubs pros, ou encore au
développement d'une véritable filiére de
préfarmation féminine.

Les premiers resultats sont la: la France
est championne du monde U17 féminine,
championne d'Europe U19 féminine et
posséde un des meilleurs clubs d'Europe,
I'Olympique Lyonnais. En 2016, la FFF
espére compter plus de 100 000 licenciées
pratiguantes, 40000 dirigeantes, 1000
arbitres, 2500 élues, 5000 éducatrices,
et un bon parcours dans les compétitions
internationales 3 venir avec I'Equipe de
France Féminine A.

c) La formation se décline auprés de
nombreux acteurs ;: educateurs, dirigeants,
arbitres, collaborateurs. Le plan de forma-
tion passera par la définition d'une nou-
velle politique de formation des éducateurs
{plus de 31000 aujourd’hui, en hausse
de 8 % sur les deux derniéres saisons).
Il mettra en avant le réle des éducateurs
dans la transmission des valeurs du foot-
ball et répondra aux nouveaux besoins des
arbitres (plus de 24 000). La création d'un
certificat reconnaissant les compétences
des bénévoles et dirigeants (225000 diri-
geants engagés en 2012-2013 dont seule-
ment 12 % ayant requ une formation pour
remplir leurs missions) est également un
élément clé de ce plan,

A terme, 100 % des publics concernés
devront avoir accés aux formations et
la FFF a pour ambition d'avoir a terme
autant d‘éducateurs que d'équipes
(soit 100000 éducateurs formés pour
100000 équipes engagées).

d) La qualité des compétitions exige
un examen exhaustif de leur format actuel.
Une plus grande cohérence s'impose dans

) LES PRATIQUES DU FOOTBALL
SE DIVERSIFIENT DE PLUS
EN PLUS DEPUIS VINGT ANS

1,44 M
100% ' B

98%
96%
94%
92%
90%

1992

Futsal

1,83 M

2002

1,

13 M

2012

Loisir IM Entreprises I Féminines M Masculins

Deux réalités sont de plus en plus prégnantes parmi les licenciés de football: leur féminisation (+ 4 points
en vingt ans) ainsi que la croissance du Futsal (+ 2 paints). Cependant, ces évolutions demeurent lentes,
les hommes représentant encore plus de 90 % des licenciés.

les modes d'aides pécuniaires fédérales
aux clubs. Le Label club instauré pour les
clubs masculins dés la saison 2013-2014
permettra a chacun d'étre accompagné
dans sa structuration. 'ébauche d'un sys-
teme identique sera finalisée pour la D1
puis la D2 féminines.

Aprés |'adoption du réglement des
terrains, sa validation définitive par
le Ministére impose par ailleurs une
action de formation vers les commissions
régionales.

La FFF se donne les moyens de
repenser son offre de pratique pour

»

LE FOOTBALL DOIT
SE CONJUGUER
ENCORE DAVANTAGE
AU FEMININ,

FOOT mag #50



I'approfondir (féminines, compéti-
tions jeunes, formations) et I'élar-
gir (développement de nouvelles
pratiques).

MODERNISES

L'objectif est de donner une large place a
la convivialité. Il faut s'appuyer sur les nou-
velles technologies, et développer notam-
ment des outils pédagogiques fondés sur
les valeurs de la FFF, permettant de lutter

contre les incivilités.

a) Pour moderniser les lieux d'ac-
cueil, il faut un plan d'accompagne-
ment des clubs. Les objectifs des clubs
sont trop souvent centrés sur le projet
sportif de I'équipe premiére et sur les
aides financiéres qu'ils pergoivent. Ils ne
sont donc pas toujours en phase avec
ceux de certains licenciés ou pratiquants
recherchant une pratique loisir et a la
carte.

Ce plan aura donc pour but d'aider les
clubs a fidéliser leurs licenciés et a en
accueillir de nouveaux en structurant,
au-dela du projet sportif, les projets
associatif et éducatif. De plus, la FFF a
choisi de mettre en place une politique
de labellisation des clubs qui présente

un double intérét: d'une part veiller
a la bonne application de la politique
fédérale en matiére de formation des
plus jeunes et, d'autre part, valoriser les
clubs les plus performants en matiére
éducative.

Trois labels seront ainsi créés a |'atten-
tion des clubs amateurs: le label Jeune,
le label Excellence et le label Elite en
fonction du niveau de compétition et de
I'importance du club. Le but de la FFF
est de labelliser 50 % des 13000 clubs
éligibles d'ici a 2016.

L'attribution valorisante de ces labels
sera conditionnée a |'application d'un
certain nombre de critéres, comprenant

VU PAR...

DOSSIER

chacun des actions & mettre en ceuvre
par les clubs.

b) En complément de I'accompagnement
des clubs il est indispensable de coordonner
la politique de développement du football
en milieu scolaire et universitaire, avec
notamment la mise en place d'une conven-
tion avec le ministére de I'Education
nationale dans le cadre d'un plan de
développementdu “football al'école”.
La FFF a effectivement canstaté un dévelop-
pement contrasté du foot en milieu scolaire
et universitaire, et ce en dépit de conven-
tions avec des partenaires de I'Education

nationale. 2> suite page 32

...Grégory Badoche, entraineur des U17 du Evreux FC 27 (Eure), autre participant au
séminaire “Valeurs et Pratiques"” de mai-juin 2013 a la FFF.

ailleurs, ins

) SCHEMA DE CORRESPONDANCE ENTRE LES LABELS
ET LA REVUE DES PRATIQUES DU FOOTBALL

2\ DECOUVERTE
\@,

Mixite
Foot loisir
Hausse progressive du nombre

de joueurs par équipe (5 puis 8 puis 11)

Pas de détection

Pratiques multiples
(Futsal, Beach Soccer)

Compétition sans enjeu
Développement foothall féminin

Introduction du foot & 11

Identification de la période
de maturation sensible

;\""., APPRENTISSAGE

Développement du football féminin
Dédramatisation des compétitions
Protection des jeunes mineurs

Promotion de la variété des football

Temps de jeu garanti,
kilomatres parcourus réduits

Arbitrage par les joueurs

31
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<eeeeeeeeeessssssss | ABEL JEUNE meessssssssssssssssss——)>
<smmmss | ABEL EXCELLENCE =)
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L'objectif de ce plan est donc d'affirmer
une présence significative du football
au sein des écoles des la rentree 2014,
comme vecteur d'éducation et d'inté-
gration sociale. Pour arriver a ce resul-
tat, il est nécessaire d'accompagner
les enseignants d'éducation physique
et sportive. En 2016, le football devra
étre un des sports les plus pratiqués
dans le cadre scolaire.

3. UNE FEDERATION
POSITIONNEE COMME LE FER
DE LANCE DU FOOTBALL
ET DU SPORT FRANCAIS
a) L'atteinte de cet objectif passe obli-
gatoirement par une collaboration
accrue avec les autres fédéra-
tions et instances du foothall.
Nous avons d'ores et déja établi des
relations avec la Major League Soccer
(MLS) aux Etats-Unis et la fédération de
Singapour. Il nous faut a présent recher-
cher et développer de nouveaux partena-
riats.

b) Pour atteindre cet objectif, la

réussite de I"UEFA Euro 2016 est un
élément essentiel. Les actions prévues
par la FFF sont transverses aux actions
de I'ensemble des autres objectifs du
projet “Horizon Bleu 2016" et visent a:
- Mobiliser les acteurs du football
en mettant en ceuvre le programme
des bénévoles, en préparant des ani-
mations de fan zones, des rassemble-
ments festifs. ..

Préparer et améliorer I'accueil
des licenciés en deployant sur I'en-
semble du territoire le projet éducatif
fédéral pour les 6-12 ans, en assurant
la formation de nouveaux dirigeants
et éducateurs,

Inscrire le football au cceur de
I'école, en suivant I'application des
principes décrits précédemment,
Créer |'engouement autour de
I'Equipe de France en organisant
une tournée promotionnelle, avec en
exergue |'opération "club de cceur”
présentant un joueur international
retournant dans son premier club.

Le plan d'actions pour |'UEFA Euro 2016
ne démarrera qu'en septembre 2014. Il
sera procedé a un appel a projets pour
favoriser les initiatives locales.

¢) Dans cette notion de fer de lance, la FFF

2> LE FOOT SPORT N°1 AVEC 2 MILLIONS DE LICENCIES.

n‘oublie pas son réle de soutien au déve-
loppement économique et social des
territoires (opération “foot emploi”, par-
tenariat avec “Agir contre |'exclusion” et
opération “un but pour 'emploi”, opération
“1000 emplois d'avenir dans le football”).
Le football en France génére aujourd’hui

) PLAN DE PREPARATION ET D’ACCOMPAGNEMENT
DE L'UEFA EURO 2016

MOBILISER
LES ACTEURS

CREER
L'ENGOUEMENT
. AUTOUR DE
L'EQUIPE DE FRANCE

INSCRIRE
LE FOOTBALL

AU COEUR DE

-

L'ECOLE

Programme des bénévoles

Animation des fan zones

Rassemblements festifs
durant I'Euro 2016

PROJETS
PRIORITAIRES

6000 bénévoles

1000 nouveaux dirigeants

RESULTATS
ATTENDUS

100000 contacts qualifiés

-

dirigeants et éducateurs

15 % de nouveaux licenciés
8-12 ans sur 2016-2017

scolaire avec |'UNSS

Sport UNSS n® 1 en 2020

Déploiement national du Programme pédagogique Tournée promotionnelle
programme éducatif fédéral adapté a I'école élémentaire Opération caritative
Formation de nouveaux Championnat d'Europe nationale

Opération “Club de Coeur”

50000 fans en 2016

Pas plus de 20 %
de turnover sur les 8-12 ans
sur 2017-2018 et 2018-2019

5000 conventions
“club-école”

Un réseau de 50
ambassadeurs anciens
internationaux
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2> LA FFF ENTEND RENFORCER SON EFFICACITE ET CELLE DES INSTANCES DU FOOTBALL.

des retombées économiques importantes,
avec prés de 13000 emplois dans le foot-
ball amateur. La FFF profitera bien siir de
I'UEFA Euro 2016 pour créer davantage
d'activité conomique, par exemple en ins-
taurant une filiere de formation et d’emploi
des agents de sécurité pour les stades, en
s'appuyant sur les emplois d'avenir avec un
horizon & 2015 pour agréer les premiéres
sociétés de securité.

Au-dela des emplois, le football joue un
véritable rile de cohésion sociale, comme
en témoignent la passion dans les stades
et ses 400000 bénévoles. Plus de la
moitié des clubs amateurs consacrent des
moyens — financiers ou humains — a des
causes de solidarité, avec plus de 800
opérations annuelles qui permettent de
récolter plus de 2 millions d'euros.

d) Faire du haut niveau francais une

référence internationale, c’est I'am-

bition portée par ce projet. Le football
francais a déja produit:

- Un systeme de formation généraliste trés
performant (top 5 européen depuis 2005
etdans le top 3 depuis 2007, une équipe
championne du monde FIFA des moins
de 20 ans et une autre championne du
monde féminine des moins de 17 ans, un

FOOT mag #50

Trophée UEFA Maurice-Burlaz des meil-
leures sélections de jeunes sur les saisons
2011-2012 et 2012-2013...),

- Un dispositif de formation du joueur de plus
en plus structure sur le territoire (840 sec-
tions sportives, 15 pdles espoirs masculins
et 7 féminins, 38 centres de formation, plus
de 1300 cadres techniques formés. ..},

- Une base de licenciés passionnés impor-
tante gui depasse les 2 millions.

Le principe de ce plan haut niveau est
de “mettre le jeu au cceur de la for-
mation”, en développant l'individuali-
sation et la spécialisation par poste des
formations autour de quatre piliers: |'état
d'esprit, l'intelligence de jeu, I'nabileté
technique et la capacité athlétique.

Une refonte de la détection des talents va

étre engageée, en la repoussant de 123 15

ans, en mettant en place un programme

national de préformation d'élite, en enca-
drant les sélections sur les quatre piliers
évogués, et en améliorant les conditions
d'entrainement au Centre National du
Football (CNF) & Clairefontaine.

e) L'arbitrage s'inscrit pleinement
dans cette volonté de performance
et de représentativité fédérale de
ses meilleurs sifflets, a travers une

présence renforcée des arbitres francais
au plus haut niveau international, tant
dans la catégorie top liste élite UEFA
que dans les compétitions majeures
européennes et mondiales. A cette fin,
I'arbitrage bénéficiera de nouvelles forma-
tions adaptées au haut niveau, et s'atta-
chera & déployer une nouvelle politique
de détection, de sélection et de promotion
des jeunes espoirs.

4. UN FONCTIONNEMENT
OPTIMISE POUR LES
INSTANCES DU FOOTBALL
Les salariés du siege de la FFF et du CNF, les
2000 collaborateurs en région et les 400000
benévoles des ligues, districts et clubs, ont
des profils variés et complémentaires,

La majorité souhaite que les modes de fonc-
tionnement de la FFF soient mieux connus
et formalisés afin de gagner en efficacité
sur I'ensemble de la filiére du football.

a) Pour réussir cette optimisation, les
reglements et statuts devront éga-
lement évoluer dans une optique
de simplification. La FFF s'attachera a
refondre les réglements des compétitions
nationales sur la saison a venir, mais
également d'inclure les maodifications

DOSSIER
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réglementaires nécessaires aux nouvelles
offres de pratique. Elle prévoit également
de revoir la maniére dont les réglements
sont diffusés et expliqués, et d'étudier
comment homogénéiser les réglements
et statuts au sein de la FFF, aujourd'hui
trés disparates selon les territoires.

b) La formalisation des processus
aldera aussi a I'amélioration du fonction-
nement des instances.

¢) Le but est de mieux faire connaitre
le programme fédéral pour faciliter
sa mise en ceuvre et son déploiement
dans les ligues et districts, sous la supervision
de la Ligue du Football Amateur (LFA), en
garantissant |'adhesion de tous les acteurs.

d) Améliorer 'est aussi rationaliser les
moyens financiers. Ce qui permettra de
mieux répartir les budgets du football et
d'anticiper le nouveau cycle économique
de la période 2018-2022. La rationalisa-
tion doit concerner a la fois les directions
de la FFF et les entités sur le terrain. Mais
cette rationalisation ne serait pas compléte
sans une recherche active de croissance et
de diversification des recettes.

e) L'objectif d'optimisation du fonction-
nement ne sera atteint que si la mise en
ceuvre du projet “Horizon Bleu 2016" est
securisée, notamment par ses moyens
informatiques. Un schéma directeur
informatique permettra la mise en place
de feuilles de match informatisées, ou
encore le développement d'un portail
pour les ligues et districts afin de mieux
communiquer avec eux.

f) Le lancement de |'opération "tous sur

le terrain” pour 'ensemble des salariés
FFF (qui se rendront dans une ligue, un
district ou un club) permettra de ren-
forcer les liens avec les ligues et
districts.

Large mobilisation, enthousiasme
suscité par le projet, ambition et
objectifs clairement définis, orga-
nisation du plan d'actions et de
son suivi... La FFF est désormais
en route vers I'horizon 2016. ®

FRANCE

) DEFINITION ET MISE EN CEUVRE
DU PROGRAMME FEDERAL

COMEX

Administratifs FFF
|

validé par le COMEX

Experts

Construction d’un Projet Fédéral Annuel EEISHTIHIIIELZY
(Collége des Colléges)

@ Actions obligatoires sur tout le territoire

@ Actions suggérées FFF

Présentation au Quatuor
Pdt. de ligue, Directeur, CTR, CTRA

@ Travail sur le mode opératoire régional

et les Conventions d'Objectifs

-"'L;l BELFA coord la déclinai terri

le des proj

» Actions obligatoires
» Actions suggérées FFF
-l o Actions proposées Ligue

>

Programme annuel FFF soumis @ I'approbation du COMEX
(Actions et Budgets associés via les Conventions d‘objectifs)

le du projet
fédéral auprés des ligues et districts, et valide la cohérence
(actions et budgets associés).

J

L'ADN DE LA FFF TRANSPARAIT DANS LES VALEURS QU'ELLE PORTE

PRARENFINTINS

PLAISIR RESPECT ENGAGEMENT TOLERANCE SOLIDARITE
Plaisir de jouer a tout age Respecter |'adversaire, Engagement du corps Exemplaire dans |'accueil Solidarité du football francais
et tout niveau I'arbitre, I'encadrement et du ceeur de toutes les aptitudes et du sport d'aéquipe
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